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ţœěłÙüŊϰßÿãϰ�yiϰ9`R� 

�ĂƐ�t>�E-�h-WƌŽũĞŬƚ�
ǁƵƌĚĞ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘� 
�ŵ�sŽůŬƐĨĞƐƚŐĞůćŶĚĞ�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ũĞƚǌƚ�
ĂƵĐŚ�ŐƌĂƟƐ�ŝŶƐ�tŝ&ŝϰ�h� 
ĞŝŶůŽŐŐĞŶ͘ 



 

Ϯ 

 
,ĂŶƐ� 
^�,Z�DD�> 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

 

 

�ĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ� ŝƐƚ�ǀŽƌƺďĞƌ͕�ĞŝŶ� :ĂŚƌ�
ǁŝĞ� ŬĞŝŶ� ĂŶĚĞƌĞƐ� -� ^ŽĐŝĂů��������������
�ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� �ĂďǇĞůĞĨĂŶƚĞŶ� ƵŶĚ�
DĂƐŬĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŐĞƉƌćŐƚ͘� 
DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ����
ĚŽŵŝŶŝĞƌĞŶ� ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ůůƚĂŐ͕� ƵŶƐĞƌ� �ĞƌƵĨƐ-� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ��
WƌŝǀĂƚůĞďĞŶ͘� �ŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ� ŚĂƚ�
ƵŶƐĞƌ� ĂůůĞƌ� >ĞďĞŶ� ŐƌĂǀŝĞƌĞŶĚ������
ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕� ĚĞŶŶŽĐŚ� ƐŽůůƚĞŶ� ǁŝƌ��
ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ŵƵƟŐ� ŝŶƐ� :ĂŚƌ�
ϮϬϮϭ�ƐĐŚĂƵĞŶ͘ 

�ŝĞ� �Ğŝƚ� ŝƐƚ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ������
ŐĞďůŝĞďĞŶ�-�ƚƌŽƚǌ�ĚŝĞƐĞƌ�ĨŽƌĚĞƌŶĚĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ� ƚƵƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� 'ŽůƐ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ĞŝŶŝŐĞƐ͗� ,ĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� tŝŶǌĞƌ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŚŝĞƌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŚĞƌǀŽƌŚĞďĞŶ� -� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ�
ĞŝŶĞ� sŝƐŝƚĞŶŬĂƌƚĞ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ��������
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ͘� 

Dŝƚ� <ŝůŝĂŶ� �ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ĞŝŶĞŶ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ͕� ŶĞƵĞŶ�������������
sŝǌĞďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͕�,ĂŶƐ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ƺďĞƌ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�
<ƌćŌĞ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶƐĞƌ�dĞĂŵ͘� 

�ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� tĞůƚ�������������
ǁĞŝƚĞƌĚƌĞŚƚ͕� ƐŽ� ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ�����
ƚƌŽƚǌĚĞŵ� ƐŽƌŐƐĂŵ� ƐĞŝŶ͕� ĚĞŶŶ� ĚĂƐ�
sŝƌƵƐ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŬćŵƉŌ͘� 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶĚĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ� ĨƌŽŚĞ� ƵŶĚ� ĞƌŚŽůƐĂŵĞ����
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕� ƐĐŚƂŶĞ� &ĞŝĞƌƚĂŐĞ�
ƵŶĚ� � ĞŝŶĞŶ� ŐƵƚĞŶ� ^ƚĂƌƚ� ŝŶƐ� ŶĞƵĞ�
:ĂŚƌ͊ 
 

�ůĞŝďƚ�ďŝƩĞ�ĂůůĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞƚ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ��ďƐƚĂŶĚ͊ 
 

 
�ƵĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
,ĂŶƐ�^ĐŚƌĂŵŵĞů 

�ćƵŵĞ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ŝŵ� <ĂŵƉĨ����
ŐĞŐĞŶ� ĚĞŶ� <ůŝŵĂǁĂŶĚĞů͕� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ƐƉĞŶĚĞŶ� ƐŝĞ�
^ĐŚĂƩĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŐƵƚĞ�>ƵŌ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ�
ŚĂƚ� ƐĐŚŽŶ� ůĞƚǌƚĞƐ� :ĂŚƌ� ĞŝŶŝŐĞƐ� ŐĞƚĂŶ� ƵŶĚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ϭϬϬ�
�ćƵŵĞ�ŐĞƉŇĂŶǌƚ͘ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�WƺƐƉƂŬ�ŚĂƚ��ŬǌĞŶƚĞ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ϱϬϬ���ćƵŵĞ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͕�
ĚŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 

%HLWUDJ�]XP�(UKDOW�GHV�.OLPDV 

tĞŝů�ƵŶƐ�ĚĞƌ��ƌŚĂůƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ůŝŵĂƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ƐƚĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�
ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ��ćƵŵĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�
'ŽůƐĞƌ� �ĂƵŵŽīĞŶƐŝǀĞ ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ�tĞŝĚĞŶĞƌ� &ŽƌƐƚŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ� ŝŶƐ�
�ŽŽƚ�ŚŽůĞŶ͘��ŝĞů� ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ�ŶŽĐŚ�ŬůŝŵĂĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƵŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

����QHXH�%¦XPH�I¾U�GLH�*ROVHULQQHQ�XQG�*ROVHU 
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚĞŶ�'ŽůƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
'ŽůƐĞƌŶ�ƺďĞƌ�ϱϬϬ�ŶĞƵĞ��ćƵŵĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ͘� 

tŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ��ĂƵŵ͍ 

/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ĞŝŶĞŶ�ΗŐĞůďĞŶ��ĞƩĞůΗ�
ŵŝƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�
ĚĞŶ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�
�ĂƵŵƐŽƌƚĞŶ ƵŶĚ�ǌƵƌ�
mďĞƌŐĂďĞ�ŐĞďĞŶ͘ 



 

ϯ 

 

 
Dŝƚ� &ƌĞƵĚĞ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĚŝĞ�����������
�ĂƵ-�ŐĞŶĚĞŶ� ǀŽŶ� ŵĞŝŶĞŵ�����
sŽƌŐćŶŐĞƌ� ,ĂŶƐ� ,ĂĐŬƐƚŽĐŬ���
ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘� �ƵƌĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
�ĂƵƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ�
ĂůƐ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĂƵ�����
ďĞƌĞŝƚƐ�ŐƵƚ�ĞŝŶůĞďĞŶ͘� 

&ƺƌ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-�ƵďĂƵ���
ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĚĞŶ� ^ƉĂƚĞŶͲ
ƐƟĐŚ� ǀŽůůǌŽŐĞŶ͕� ĚĞƌ� EĞƵďĂƵ� ĚĞƐ�
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�'ŽůƐ� ŝƐƚ� ŝŵ��ĞŝƚƉůĂŶ�
ƵŶĚ� ĚĂƐ� ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ� &ůćĐŚĞŶͲ
ǁŝĚŵƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĞŵ-
ŶćĐŚƐƚ͘ 

�ŝŶ� DĞŝůĞŶƐƚĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� WĞŶĚůĞƌ�
ƵŶĚ� EƵƚǌĞƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ� sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐŵŝƩĞů�ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� hŵďĂƵ� ĚĞƌ�
�ĂŚŶŚŽĨ-,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ� 'ŽůƐ� ǌƵŵ�
�ĂŚŶŚŽĨ� ŵŝƚ� ƺďĞƌĚĂĐŚƚĞŵ�
DŝƩĞůďĂŚŶƐƚĞŝŐ͘� ,ŝĞƌ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ŝŶ�
�ƵŬƵŶŌ� �ƵŐƐǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ� ŝŵ������������
,ĂůďƐƚƵŶĚĞŶƚĂŬƚ�ŐĞďĞŶ͘ 

hŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞƌůĞďƚ� ĞŝŶ���
ŐĞƐƵŶĚĞƐ� tĂĐŚƐƚƵŵ� -� �ŽƌŽŶĂ�
ǌƵŵ� dƌŽƚǌ� ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĂůůĞŶ� �ĐŬĞŶ�
ƵŶĚ� �ŶĚĞŶ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͕� WƌŽũĞŬƚĞ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕� ĚŝĞ� �ĂƐŝƐ� Ĩƺƌ� EĞƵĞƐ�
ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘� �Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ�����
ŐĞďƺŚƌƚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� �ĂŶŬ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�:ĂŚƌ�ƺďĞƌ͊� 

/ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� ĂůůĞŶ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŝŶŶůŝͲ
ĐŚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚ� ŝŵ� <ƌĞŝƐĞ� ĞƵƌĞƌ�
>ŝĞďƐƚĞŶ͕� ŐƵƚĞŶ� ZƵƚƐĐŚ� ŝŶƐ� ŶĞƵĞ�
:ĂŚƌ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ŐĞƐƵŶĚ͊ 

 

 

�ƵĞƌ� 
<ŝůŝĂŶ��ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ 

>ƵŬĂƐ�tĞŶĚĞůŝŶ 
ͣ/ĐŚ�ĂĐŚƚĞ�ŐĞŶĞƌĞůů�
ĚĂƌĂƵĨ͕�ŝŵ�Kƌƚ�ǌƵ� 
ŬĂƵĨĞŶ͘�,ĞƵĞƌ͕�ĚƵƌĐŚ�
�ŽƌŽŶĂ͕�ƐŽŐĂƌ�ŶŽĐŚ�
ďĞǁƵƐƐƚĞƌ͘Η 

DĞůŝƩĂ�,ŽůǌŚĂŵŵĞƌ 
ΗDĞŝŶĞ��ŶŬĞůŝŶ� 
DĂƌůĞŶĞ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞ�
ŝĐŚ�ŚĞƵĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
�ƵĐŚ͕�ĚĂƐ�ŝĐŚ�ŝŵ� 
'ŽůƐĞƌ�>ĞƐĞŬŝƐƚů� 
ŐĞŬĂƵŌ�ŚĂďĞ͘Η  

,ĞůŐĂ��ĐŚƐ 
Η/ĐŚ�ŬĂƵĨĞ�ƐĐŚŽŶ� 
ŝŵŵĞƌ�ǌƵ�ϵϬ�й� 
ŝŶ�'ŽůƐ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ŚŝĞƌ�ƋƵĂƐŝ�ĂůůĞƐ�ǀŽƌ� 
ĚĞƌ�,ĂƵƐƚƺƌĞ�ŝŵ�Kƌƚ͊͞ 

DĂƌŬƵƐ�,ŽůǌŚĂŵŵĞƌ�
Η/ĐŚ�ƐĂŐ�ĚĂ�ŶƵƌ͗� 
dŝƐĐŚůĞƌ�sĞƌůĂŐ�ƐƚĂƩ�
�ŵĂǌŽŶ�-�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�
ǁĂƌ�DĂƌŐĂƌĞƚĞ� 
dŝƐĐŚůĞƌ�ŵĞŝŶĞ� 
�ƵĐŚŚćŶĚůĞƌŝŶ͘Η 

^K�/�>���;hͿ<d/KE 

�ŝĞ�DŽƐĞƌ�'ĂůůĞƌǇ�ŚĂƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sŝǌĞďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�

ĞŝŶĞ��ƵŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�
�ǁĞĐŬ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
�ŝůĚ�ǀŽŶ�DƵƐŝŬĞƌůĞŐĞŶĚĞ�:ŝŵŵǇ�

,ĞŶĚƌŝǆ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐƚĞŝŐĞƌƚ͘ 

'md�Zt�'�ͣ,K�,	�<�Z͞� 
&�Zd/''�^d�>>d 
�Ğƌ�ƐĂŶŝĞƌƵŶŐƐďĞĚƺƌŌĞ� 
'ƺƚĞƌǁĞŐĞĂďƐĐŚŶŝƩ�ŝŵ��ƵƐŵĂƘ�
ǀŽŶ�ϴϬϬ�DĞƚĞƌŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
ͣ,ŽĐŚćĐŬĞƌ͞�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐĞŝŶĞƌ�
�ĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƉƌŽũĞŬƚ�
ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ͕� 
tĞŐĞĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�>ĂŶĚ� 
�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ͘ 

Zh,�^d�E� 

'ĞŽƌŐ�WƌĞŝƐŝŶŐĞƌ�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�
ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘�tŝƌ���
ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ŝŚŵ�
Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�
dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ� 
�ĂƵŚŽŇĞŝƚĞƌ͘ 



 

ϰ 

$P� %DKQKRI� *ROV� ZLUG� ����� PLW� GHU� (UULFKWXQJ�
HLQHV����*OHLVHV�EHJRQQHQ��'XUFK�GLHVH�QHXH�$XV�
ZHLFKH� N¸QQHQ� LQ� =XNXQIW� PHKU� =¾JH� YHUNHKUHQ�
XQG�GLH�)DKUJ¦VWH�VFKQHOOHU�DQ�LKU�=LHO�EULQJHQ�� 

=XU� (UK¸KXQJ� GHU� )DKUEDKQWDNWH� ZLUG� DXI� GHU�����
HLQVSXULJHQ�6WUHFNH�GHU�1HXVLHGOHUVHHEDKQ��16%��
]ZLVFKHQ�3DPKDJHQ�XQG�1HXVLHGO�DP�6HH� LQ�GHU�
1¦KH� GHV� %DKQKRIV� *ROV� GLHVH� QHXH� $XVZHLFKH�
JHEDXW�� 'DPLW� LVW� GDQQ� DXI� GLHVHP� 6WUHFNHQDE�
VFKQLWW�HLQ�+DOE-6WXQGHQWDNW�P¸JOLFK�� 

,P�=XJH�GHU�8PEDXDUEHLWHQ�ZLUG�GHU�EHVWHKHQGH�
5DQGEDKQVWHLJ� DEJHWUDJHQ� XQG� HLQ� ¾EHUGDFKWHU�
0LWWHOEDKQVWHLJ� VRZLH� HLQ� =XJDQJ� PLW� HLQHP���

VFKLHQHQJOHLFKHQ��EHUJDQJ�HUULFKWHW�� 

$X¡HUGHP�ZHUGHQ� ]ZHL� QHXH�:HLFKHQ� HLQJHEDXW�
XQG� GLH� )DKUOHLWXQJVDQODJH� XQG� GLH� 6LFKHUXQJV-
DQODJH�DQJHSDVVW� 

)¾U� GLH� 8PVHW]XQJ� HLQHV� 0LWWHOEDKQVWHLJHV� LP�
%DKQKRI� *ROV� HQWVWHKHQ� ]ZDU� Z¦KUHQG� GHU��������
%DXSKDVH� JHZLVVH� (LQVFKU¦QNXQJHQ�� MHGRFK�����
ZXUGH�GLHVH�9DULDQWH�LQ�HLQHU�0DFKEDUNHLWVVWXGLH�
DOV�EHVWH�I¾U�GHQ�ODXIHQGHQ�%HWULHE�EHZHUWHW��� 

0LW� GLHVHQ�0D¡QDKPHQ� N¸QQHQ� LQ� =XNXQIW�PHKU�
=¾JH�YHUNHKUHQ��GLH�)DKUJ¦VWH�NRPPHQ�VFKQHOOHU�
DQ� LKU� =LHO� XQG� HLQH� GHXWOLFKH�� ZHLWHUH������������������
9HUEHVVHUXQJ� I¾U�XQVHUH�3HQGOHULQQHQ�XQG�3HQG�

(LQH�ZHLWHUH�9HUEHVVHUXQJ�I¾U�EXUJHQO¦QGLVFKH�3HQGOHULQQHQ�XQG�3HQGOHU�ZLUG�DP�
%DKQKRI�*ROV������LQ�$QJULII�JHQRPPHQ��'LH�*ROVHULQQHQ�XQG�*ROVHU�SURILWLHUHQ�
YRP�JHSODQWHQ�8PEDX��QDFK�$EVFKOXVV�GHU�8PEDXDUEHLWHQ�VWHKHQ�=¾JH�LP�+DOE�
VWXQGHQWDNW�]XU�9HUI¾JXQJ� 



 

ϱ 

„ 
¯�>R&ZϰЧϰ"��&ZϰЧϰ8�P�&Z 

· 9HUJDEH�%DXOHLVWXQJHQ� 
$QIDQJ����� 

· %DXEHJLQQ����������� 
· *HVDPWIHUWLJVWHOOXQJ�1RY������ 
· 6SHUU]HLWHQ�%+)�*ROV� 

����������–�����������
�6FKLHQHQHUVDW]YHUNHKU� 

.RVWHQ 

'LH� 8PEDXNRVWHQ� GHU� +DOWHVWHOOH�
*ROV�]X�HLQHP�%DKQKRI� �FD������0LR��
͍�� ZHUGHQ� YRQ� GHU� 1HXVLHGOHU� 6HH�
EDKQ�*PE+�JHWUDJHQ� 

(LQH� JHVHW]OLFK� YRUJHVFKULHEHQH�
6FKXW]PD¡QDKPH�LVW�GHU�8PEDX�GHU�
EHVWHKHQGHQ� /LFKW]HLFKHQDQODJH�
̺$P� +HLGHERGHQ̸� LQ� HLQH� 6FKUDQNHQ�
DQODJH�� (QWVSUHFKHQG� GHQ� JHVHW]OL�
FKHQ�����9RUJDEHQ�ZHUGHQ�GLH�.RVWHQ�
]X���� �MHZHLOV�����]ZLVFKHQ�16%�XQG�����
6WUD¡HQHUKDOWHU� �*HPHLQGH� *ROV����
JHWHLOW� 

"¾łϰyľĢČãĐŊ 
$P�%DKQKRI�*ROV�ZLUG������HLQ����*OHLV�HUULFKWHW��=ZLVFKHQ�
GHQ�*OHLVHQ�ZLUG�HLQ�̺0LWWHOEDKQVWHLJ̸�PLW�WHLOZHLVHU��EHUGDFK�
XQJ�JHEDXW��'DPLW�NDQQ��DXI�GHU�16%�HLQ�+DOEVWXQGHQWDNW�JH�
IDKUHQ�ZHUGHQ��HLQ�ZLFKWLJHU�%HLWUDJ�]XP�.OLPDVFKXW]�XQG�
PHKU�0¸JOLFKNHLWHQ�I¾U�XQVHUH�3HQGOHU� 
 

ü1HXHU�)DKUNDUWHQDXWRPDW 
ü2SWLPLHUXQJ�GHU�*HVFKZLQGLJNHLWHQ�XQG�(UK¸KXQJ�GHU�

=XJDQ]DKO 

ü+¸KHUHU�.RPIRUW�I¾U�)DKUJ¦VWH�GXUFK�HLQHQ�¾EHUGDFKWHQ�
%DKQVWHLJ 

ü(UULFKWXQJ�HLQHV�EDUULHUHIUHLHQ�%DKQVWHLJHV�XQG� 
%DKQVWHLJ]XJDQJHV 

ü(UQHXHUXQJ�GHU�VLFKHUKHLWVWHFKQLVFKHQ�(LQULFKWXQJHQ 

ü1HXJHVWDOWXQJ�GHV�=XJDQJHV�]XP�%DKQVWHLJ 

ü]XV¦W]OLFKH�3DUNP¸JOLFKNHLWHQ�GXUFK�GDV�9HUVHW]HQ�GHV�
EHVWHKHQGHQ�:DUWHKDXVHV 

ü(UULFKWXQJ�YRQ�I¾QI�)DKUUDGER[HQ 

ü(UULFKWXQJ�HLQHV�=DXQHV�YRP�/DJHUKDXV�]XU�%DKQDQODJH 

ü8PEDX�GHU�/LFKW]HLFKHQDQODJH�EHL�GHU�(LVHQEDKQNUHX]XQJ�
(.���������$P�+HLGHERGHQ��LQ�HLQH�6FKUDQNHQDQODJH� 

ü$EWUDJ�GHV�EHVWHKHQGHQ�5DQGEDKQVWHLJV 
 

 

/RNDODXJHQVFKHLQ�LP�-DKU�������%JP��+DQV�6FKUDPPHO��9L]HE¾U�
JHUPHLVWHU�/$EJ��.LOLDQ�%UDQGVW¦WWHU��/DQGHVUDW�+HLQULFK�'RUQHU�XQG�
15�0D[LPLOLDQ�.¸OOQHU� 



 

ϲ 

�Ğƌ�DŝŶĚĞƐƚůŽŚŶ�ǀŽŶ�ϭ͘ϳϬϬ�Φ�ŝŵ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝͲ
ƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŚĂƚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞů��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�
ŐĞƐŽƌŐƚ͘��tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ͍ 

�ĂƐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƉĞŬƚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tĞƌƚͲ
ƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ŝĞ�
>ƂŚŶĞ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂŶŶćŚĞƌŶĚ� ƐŽ�
ŐĞƐƟĞŐĞŶ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� >ĞďĞŶƐŚĂůƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ͘� hŶƐĞƌĞ�����
�ƵĨŐĂďĞ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĚĞƐŚĂůď� ĚĂĨƺƌ� ǌƵ� ƐŽƌŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ����
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ŐƵƚ�ůĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

tĂƐ�ŝƐƚ�Ăď�ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϭ�ŶĞƵ͍ 

�ď� ϭ͘� :ćŶŶĞƌ� ϮϬϮϭ� ƐŽůůĞŶ� ŶĞďĞŶ� �ƵƌŐĞŶůĂŶĚƐ� >ĂŶĚĞƐ-
ďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ĞŝŶĞŶ� DŝŶĚĞƐƚůŽŚŶ� ǀŽŶ� Ϯ͘ϰϬϬ� �ƵƌŽ� ďƌƵƩŽ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�
'ĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� �ĞŝƚĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ��
�ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� DŝŶĚĞƐƚůŽŚŶƐ� ǁŝĐŚƟŐ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ�
<ĂƵŅƌĂŌ� ƵŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� tŝƌƚƐĐŚĂŌ� ĂŶǌƵŬƵƌďĞůŶ͘� �ŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞƐĞŶ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� Ăď� ϭ͘� :ćŶŶĞƌ�

Pľ¾ěĐãěü¾ŏłϰ9Ģēłϰÿęϰ¯ãÿŊĻē¾ě 

,P�*HPHLQGHUDW�ZXUGH�LP�0DL�PLW�GHQ�6WLPPHQ�YRQ�63��XQG�)3��HLQ�*UXQGVDW]EHVFKOXVV�I¾U�GDV� 
.UDQNHQKDXV�*ROV�EHVFKORVVHQ��6HLWGHP�ZXUGHQ�QRWZHQGLJH�*XWDFKWHQ�YRQ�([SHUWHQ�HLQJHKROW��
GLH�GHQ�%HJLQQ�GHV�)O¦FKHQZLGPXQJVYHUIDKUHQV�P¸JOLFK�PDFKHQ��GDV�GHPQ¦FKVW�VWDUWHW� 

 

�ĞŵŶćĐŚƐƚ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ��
Ăŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�'ŽůƐ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ 

'ŽůƐ�ǁćĐŚƐƚ�ƵŶĚ� ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�
<ŝŶĚĞƌ͘� �ŝĞ� �ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ� ƵŶƐĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝƐƚ� ŝŶ�
ǀŝĞůĞƌůĞŝ� ,ŝŶƐŝĐŚƚ� ĞŝŶ� �ŶǌŝĞŚƵŶŐƐƉƵŶŬƚ� Ĩƺƌ� ũƵŶŐĞ�
&ĂŵŝůŝĞŶ͘� �Ğŵ� ƚƌĂŐĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞƌŶĞ� ZĞĐŚŶƵŶŐ͘� tŝƌ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� Ƶŵ� Ϯ� 'ƌƵƉƉĞŶ͘� 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ǀĞƌĨƺŐƚ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĚĂŶŶ� ƺďĞƌ����
ϲ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-� ƵŶĚ� ϯ� <ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶŐƌƵƉƉĞŶ͘�
�ƵĐŚ� ĚŝĞ� <ƺĐŚĞ� ǁŝƌĚ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ���
�ƐƐĞŶƐƌĂƵŵ�ǁŝƌĚ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘� 



 

ϳ 

¡A|ϰ9|���RA&|&Zπ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ãţÿěěłĻÿãēπ 

hŶƐĞƌĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ� 
�ƵƐŐĂďĞ�ŚĞŝƘƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞĐŬ͘ 
 

^ŝĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZćƚƐĞů�ƌŝĐŚƟŐ�ŐĞůƂƐƚ͕�ĚĂƐ� 
�ŝůĚ�ǌĞŝŐƚ�ĚĂƐ�tĞŝŶůĞƐĞĨĞƐƚ�ϭϵϯϱ͘ 
�Ăŵŝƚ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�ϱϬ��ƵƌŽ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ� 
ĚĞƌ�<ŽŶĚŝƚŽƌĞŝ�>ƵŶǌĞƌ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘ 

 

�ŝĞ�ŐƵƚĞ�^ĞĞůĞ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚƐ͕ 

DĂƌŐĂƌĞƚĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�
ĨĞŝĞƌƚĞ�ŝŚƌĞŶ�ϴϬĞƌ͊ 

 

/Śƌ�ŚĂďƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞŚƂƌƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞůĞƐĞŶ͕�ǁŝĞ�ŐƌŽƘĂƌƟŐ�ƵŶƐĞƌĞ� 
'ŽůƐĞƌ�tŝŶǌĞƌ�ŝŵ�&ĂůƐƚĂī-tĞŝŶŐƵŝĚĞ�ĂďŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 
�Ƶ�DĂƌŬƵƐ�/ƌŽ�ƵŶĚ�WĂƵů��ĐŚƐ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ��ŶŝƚĂ�Θ�,ĂŶƐ�EŝƩŶĂƵƐ� 
ƐŽǁŝĞ�tĞƌŶĞƌ��ĐŚƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞŶ�,ƂĐŚƐƚďĞǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ� 
ϭϬϬ�&ĂůƐƚĂī-WƵŶŬƚĞŶ�ĂůƐ�^ŽƌƚĞŶƐŝĞŐĞƌ�ŚŝŶǌƵŐĞƐĞůůƚ͘��ŝĞ�ϭϬϬĞƌ�tĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ� 
ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŝŶŐƺƚĞƌŶ�ůĞŝĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐǀĞƌŬĂƵŌ�-�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�tŝŶǌĞƌ�ŚĂďĞŶ� 
dŽƉ-�ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ŵŝƚ�ϵϲ�Θ�ϵϳ�&ĂůƐƚĂī�WƵŶŬƚĞŶ�ĂůƐ�WĂŬĞƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͊ 

�ŝĞ�tĞŝŶĂŬĂĚĞŵŝĞ�ZƵƐƚ�ŚĂƚ�ǁŝĞĚĞƌ 
�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�tĞŝŶĞǆƉĞƌƚ/ŶŶĞŶ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ͘� 
ϱϮ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ�ĂƵƐ�ϭϲ�EĂƟŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�tĞŝŶĂŬĂĚĞŵŝŬĞƌ/Ŷ�ĂďŐĞůĞŐƚ͕�

ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� 
tŝŶǌĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ďĞŝĚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ĂƵƐ�'ŽůƐ͘��ŝĞ�

ŶĞƵĞŶ�'ŽůƐĞƌ�tĞŝŶĂŬĂĚĞŵŝŬĞƌŝŶŶĞŶ�ƐŝŶĚ��ŶŝƚĂ�
'ƐĞůůŵĂŶŶ�ǀŽŵ�tĞŝŶŐƵƚ�'ƐĞůůŵĂŶŶ��ŵ�'ŽůĚͲ
ďĞƌŐ͕�'ŽůƐ�ƵŶĚ�'ƌĞŐŽƌ�^ƟĞŐĞůŵĂƌ�;ďĞƌƵŇŝĐŚ�

ƵŶƚĞƌǁĞŐƐͿ�ǀŽŵ�tĞŝŶŐƵƚ�:ƵƌŝƐ�ĂƵƐ�'ŽůƐ͘ 

�Ğƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�'ŽůƐĞƌ�sŝǌĞͲ
ďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�,ĞůŵƵƚ�'ƌĂĨ�

ĨĞŝĞƌƚĞ�ƐĞŝŶĞŶ�ϴϬĞƌ͘ 



 

ϴ 

 
 

DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ͗�^WP�'K>^ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�KWs�>�ďŐ͘�<ŝůŝĂŶ��Z�E�^d	dd�Z 

ϳϭϮϮ�'ŽůƐ͕�^ŽŶŶĞŶǁĞŐ�ϭϭͬϰ 
ŵŽďŝů�Ϭϲϵϵ�ͬ�ϭϬϲϱϬϴϮϵ 

ŬŝůŝĂŶ͘ďƌĂŶĚƐƚĂĞƩĞƌΛƐƉŽĞŬůƵď-ďŐůĚ͘Ăƚ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛƐƉŽĞŐŽůƐ��ͮ��ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŐŽůƐ͘ƐƉŽĞ͘Ăƚ 

&ŽƚŽƐ͗�<ŝůŝĂŶ��ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ͕�ƉŝǆĂďĂǇ͕�>ĂŶĚ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ 
�ŝŐĞŶǀĞƌǀŝĞůĨćůƟŐƵŶŐ͘ 

 
�ŝĞŶƚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŽůƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ- 

ďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͘ 

EŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌƉĂƐƐĞŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�tŚĂƚƐ�ƉƉ-
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƌ�^WP�'K>^͊�
�Ŷ�Ϭϲϲϰ�ϳϱϬ�Ϯϲ�ϮϬϬ�ĞŝŶĞ�
tŚĂƚƐĂƉƉ-EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�
EĂŵĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚǇŶƵŵͲ
ŵĞƌ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘�&ĞƌƟŐ͊ 

 

�ŏľ÷ãěē¾ěßϰ�ĢěŏłŊÿÙĐãŊϰØÿłϰ
NÌěěãľϰΌΊΌ΋ϰŢãľēÌě÷ãľŊ 
 

�ĂƐ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ��ŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂůƐ�ĂďƐŽůƵƚĞƐ������
�ƌĨŽůŐƐŵŽĚĞůů�ĞƌǁŝĞƐĞŶ͘�DĞŚƌ�ĂůƐ�ϴ͘ϱϬϬ�dŝĐŬĞƚƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ƌƵŶĚ�
ϰϬϬ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ďŝƐŚĞƌ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ͘� 
�ŝƐ�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϭ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ŶƵŶ�ƐŽŐĂƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚ� 
ĂƵƐŐĞƌŽůůƚ͘�:ĞĚĞ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ�ŬĂŶŶ� 
ĚĂƐ�dŝĐŬĞƚ�ŝŵ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ĞŝŶůƂƐĞŶ͘� 

�ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĚŝĞ� 
ͣ�ŽƌŽŶĂ-<ĂƐŬŽ͞�Ĩƺƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŬƺŶŌŝŐĞ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ͘� 
tĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�hƌůĂƵď�ďŝƐ�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŝŵ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ� 
ǀĞƌďƌŝŶŐƚ͕�ďĞŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ƵŶĚ� 
ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ͕�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ͘� 
/ŵ�&Ăůů�ĞŝŶĞƌ��ŽƌŽŶĂ-/ŶĨĞŬƟŽŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚ� 
ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞ�ǁŝƌĚ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ� 
ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ĞŚĞƌďĞƌŐƵŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ŐĞďƵĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŚƌĞ�ZĞŝƐĞ�ǁĞŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ� 
�ŽƌŽŶĂ-�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ǀŽƌǌĞŝƟŐ�ĂďďƌĞĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�^ƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘ 

 

sŽŵ�ϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďŝƐ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ϯϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ�ŚĂďĞŶ�hƌůĂƵďĞƌ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĚƌĞŝ�EćĐŚƚĞŶ�ŝŶ�&ŽůŐĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�EćĐŚƟŐƵŶŐƐďĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�tĂŚů�

ĚĂƐ�tŝŶƚĞƌ-�ŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϳϱ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŐĞůƚĞŶĚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

/E&K^͗�ǁǁǁ͘ďƵƌŐĞŶůĂŶĚ͘ŝŶĨŽͬǁŝŶƚĞƌ-ďŽŶƵƐƟĐŬĞƚ�ŽĚĞƌ�ΊΌΐΒΌϰΐ΍΍ϰΒΎϰΐΊϰ 

9&¡AZZ�yA&R 
¯ŏϰ÷ãţÿěěãěϰ÷ÿØŊϰãłϰãÿěãěϰ 
ΏΊ-&ŏľĢ-9ŏŊłÙüãÿěπ 
&ÿěűŏēīłãěϰØãÿϰãÿěãęϰßãľϰű¾üēľãÿÙüãěϰ 
9Ģēłãľϰ�ãŊľÿãØãπ 

AěϰţãēÙüãęϰN¾üľϰţŏľßãϰßãľϰ 
PľãÿłŢãľĐãüľϰęÿŊϰ�ŏěßãłēÌěßãľľĢěßã  
÷ãØ¾ŏŊς 

�ÙüÿÙĐãϰßãÿěãϰ�ěŊţĢľŊϰĻãľϰ�X�ϰĢßãľϰ
¡ü¾Ŋł�ĻĻϰϰ¾ěϰΊΐΐΎΑΏΊΌΐΌΊΊ 
�ÿŊŊãϰßÿãϰ�ěŊţĢľŊϰŏěßϰßãÿěãěϰŢĢēēłŊÌěßÿ÷ãěϰ 
Z¾ęãěϰ¾ě÷ãØãěπ 

�ãÿēě¾üęãłÙüēŏłłνϰ΋΋λϰN�ZZ&|ϰΌΊΌ΋ 

�ěŊãľϰ¾ēēãěϰľÿÙüŊÿ÷ãěϰ�ěŊţĢľŊãěϰţÿľßϰßãľϰ 
9ãţÿěěãľϰĻãľϰRĢłϰãľęÿŊŊãēŊλϰ"ÿãϰ9ãţÿěěãľÿěωßãľϰ 
9ãţÿěěãľϰţÿľßϰÿęϰěÌÙüłŊãěϰ9X`��|�XXR�ϰ 

ØãĐ¾ěěŊ÷ã÷ãØãěλ 


