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|œÙĐűŏ÷ϰŢĢěϰßãľϰĻĢēÿŊÿłÙüãěϰ�œüěã 
>¾ěłϰ>¾ÙĐłŊĢÙĐϰűÿãüŊϰłÿÙüϰÿěϰßãěϰ|ŏüãłŊ¾ěßϰűŏľœÙĐϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰϰ�λϰΎωΏ 

9ľÿēēĻē¾Ŋűϰÿěϰ 
ěãŏãęϰ 
�ěłŊľÿÙüϰ 
 

'LH�0LWJOLHGHU�GHU� 
6-�*ROV�KDEHQ�LQ�HLQHP� 
$UEHLWVHLQVDW]�GHQ� 
*ULOOSODW]�GHU� 
*HPHLQGH�*ROV� 
YHUVFK¸QHUW�XQG�GLH� 
*ULOOK¾WWH�QHX� 



 

Ϯ 

�ĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂƵĨƉĂƐƐĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
tŽĐŚĞŶ�ŐĞǌĞŝŐƚ͘��ŝĞ��ĂŚůĞŶ�ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂ-/ŶĨĞŬƟŽŶĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ�ŝŶ� 
PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�
�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ĂůůĞ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĮŶĚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ�ŝŶ�ƐĞŚƌ�ŬůĞŝŶĞŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŝƐƚ�
ƵŶƐĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞƐ�'Ƶƚ�-�ĚĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�
ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ƐŽƌŐͲ
ƐĂŵ�ƵŵŐĞŚĞŶ͘�,ĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�
,ǇŐŝĞŶĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞŝŶ͕�ĂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĨ��ďƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ͕�
ǁŽ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ͕�ĚĞŶ�DƵŶĚ-
EĂƐĞŶ-^ĐŚƵƚǌ͘ 
 
'ƌŽƘĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ŝŵ�^WP�dĞĂŵ͘�EĂĐŚ�ŬŶĂƉƉ�ϯϯ�
:ĂŚƌĞŶ�ŐĞŚƚ�ƵŶƐĞƌ�sŝǌĞďƺƌŐĞƌͲ
ŵĞŝƐƚĞƌ�,ĂŶƐ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�ŝŶ�
ΗWŽůŝƚƉĞŶƐŝŽŶΗ͘�/ĐŚ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŵŝĐŚ�
ďĞŝ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ� 
dćƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� 
�ůƐ�ƐĞŝŶĞŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�>ĂŶĚƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�
<ŝůŝĂŶ��ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘�
�ƌ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϮ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� 
'ĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŝŶ�'ŽůƐ�ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌ͘ 
 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ͘ 
 
�ůĞŝďƚ�ďŝƩĞ�ĂůůĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞƚ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ��ďƐƚĂŶĚ͊ 
 

 
�ƵĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
,ĂŶƐ�^ĐŚƌĂŵŵĞů 

�ŝĞ��Ks/�-ϭϵ�<ƌŝƐĞ�ƐƚĞůůƚ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ǀŽƌ�ŐƌŽƘĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌͲ
ĚĞƌƵŶŐĞŶ͘��Ă�ƵŶƐĞƌ�ĂůůƚćŐůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŝƐƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�
ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŚƌĞŶ�&ĞƐƚĞŶ�ŶĂĐŚŐĞŚĞŶ͘� 
 

9HUHLQH�VLQG�ZLFKWLJHV�)XQGDPHQW�I¾U�GDV��JHVHOOVFKDIWOLFKH� 
=XVDPPHQOHEHQ� 
 

/ŚƌĞ�&ĞƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŝŶŶĂŚŵĞƋƵĞůůĞ͘��Ăŵŝƚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ�ƐŝĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ůĂƵĨĞŶĚĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�WƌŽũĞŬƚĞ͘� 

8QWHUVW¾W]XQJ�VHLWHQV�GHU�*HPHLQGH 

�ůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ůĂƵĨĞŶĚ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌĞŝͲ
ŶĞ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŽƌŽŶĂ-^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�
ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ�
ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝͲ
ŐĞƌ�ŽĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘��ŝĞ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǌĞŝŐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŵĞŚƌ͕�ǁŝĞ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ũƵŶŐĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŝƐƚ͘� 

̑��������(XUR�DQ�%HGDUIV]XZHLVXQJHQ�I¾U�GLH�*ROVHU�9HUHLQH� 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�&&�'ŽůƐ�ŝŶ��ŝƐĞŶƐƚĂĚƚ�Ƶŵ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŶŬĂƵĨ�
ĞŝŶĞƐ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�DŝƩĞů� 
ǌƵ�ůƵŬƌŝĞƌĞŶ͘ 



 

ϯ 

 

 
/ĐŚ�ŚŽīĞ͕�ŝŚƌ�ŚĂƩĞƚ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ� 
ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŽƌŽŶĂ�<ƌŝƐĞ�ĞŝŶĞŶ�
ƐĐŚƂŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ͘��ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂĐŚƚƐĂŵ�ƐĞŝŶ� 
ŵƺƐƐĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞƌ�,ĞƌďƐƚ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�
ĚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ͘�EĂĐŚ�Ϯϭ� 
:ĂŚƌĞŶ�ŝŵ��ŵƚ�ĂůƐ�sŝǌĞďƺƌŐĞƌͲ
ŵĞŝƐƚĞƌ͕�ŐĞŚƚ�,ĂŶƐ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘�
�ƌ�ŚĂƚ�ĂŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ�-�
ǀŽŶ�^ĐŚƵůƵŵďĂƵƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵďĂƵͲ
ƚĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ�'ŽůƐĞƌ�sŽůŬƐĨĞƐƚ͘� 
�ůƐ�KƌƚƐƉĂƌƚĞŝŽďŵĂŶŶ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ďĞŝ�ŝŚŵ�Ĩƺƌ�
ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^WP�'ŽůƐ�
ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�,ĂŶƐ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�ŚĂƚ�
ĚĂǌƵ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�
ŚƂĐŚƐƚĞ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůͲ
ĚĞŵŽŬƌĂƟĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�-�ĚŝĞ�sŝŬƚŽƌ�
�ĚůĞƌ�WůĂŬĞƩĞ͘� 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�
ƵŶƐĞƌĞŵ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
^WP�'ŽůƐ�&ƌĂŬƟŽŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�ĂůƐ�
EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�Ĩƺƌ�Η,ŽĐŬǇΗ�ǀŽƌŐĞͲ
ƐĐŚůĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�
ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞ�ƵŶĚ�
ǁĞƌĚĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ďĞƐƚĞŶ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
'ĞǁŝƐƐĞŶ�ĂƵƐĨƺŚƌĞŶ͘ 

'͚ƐƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ� 
ƐĐŚƂŶĞŶ�,ĞƌďƐƚ͊ 

 

 
 

�ƵĞƌ� 
<ŝůŝĂŶ��ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ 

'Z	d�>dZ�&&� 
<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĂůƚĞŶ�-�ŝŵ� 

'ĞƐƉƌćĐŚ�ďůĞŝďĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�

^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŐĂƐƐĞ͊� 

�h�,WZ	^�Ed�d/KE 
&ƌŝƚǌ�ZĂĚůƐƉćĐŬ�ŚĂƚ�ĨƺŶĨ�
:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŵ�
�ƵĐŚ�ΗEŝĐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵŬŽŶͲ
ĨŽƌŵ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚŝĐŬƐĂůĞ –�ϭϵϯϴ-ϭϵϰϱΗ�
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� 

�ZP&&EhE'�
ͣ>�^�</^d>͞� 
ǁĂƌ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� 
ďĞƐƵĐŚƚ͊͊� 

>ŝƐĂ�>ĂĐŬŶĞƌ 
Η>ĞŝĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘�
&ŝŶĚĞ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ƐƵƉĞƌ͕�
ĚĂƐƐ�ǁĂƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ǁŝƌĚ͘�/Ɛƚ�ƐĐŚŽŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�
�Ğŝƚ͘Η 

DĂƩŚŝĂƐ��ĐŚƐ 
ͣ,Ăď�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�
ŐĞƐĞŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�
�Ğŝƚ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶ� 
ƐĐŚƂŶĞƌĞƐ�KƌƚƐďŝůĚΗ 

'ƺŶƚĞƌ�WƌĂƐĐŚďĞƌŐĞƌ� 
'ŽůƐ͕�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ĂƵĨƐƚƌĞͲ
ďĞŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚĂƌĨ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�Η�ƵƌĐŚ-
ĨĂŚƌƚƐĚŽƌĨΗ�ǁĞƌĚĞŶ͊�
�ŝĞ�ĂŶŐĞĚĂĐŚƚĞ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐďĞƌƵŚŝŐƵŶŐ�ďƌŝŶŐƚ�
ǌƵŵ�dĞŝů�ĚĞŶ�ĂůƚĞŶ�&ůĂŝƌ�
ǌƵƌƺĐŬ�-�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WĂƌŬďĂŶŬ�
ƐŝƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵŶͲ
ĚĞŶ�ŽĚĞƌ�EĂĐŚďĂƌŶ�
ƉůĂƵĚĞƌŶ͊ 

dŚŽŵĂƐ��ĞŶĐǌĂŬ 
Η:Ă͕�ŝĐŚ�ŚĂď�ƐŝĞ�ŵŝƌ�
ĂŶŐĞƐĐŚĂƵƚ�ƵŶĚ�ĮŶĚĞ�
ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ�
KƌƚƐŵŝƩĞ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�
�ƵƐŚćŶŐĞƐĐŚŝůĚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�
ĂůƐ�ŐƌƂƘƚĞ�tĞŝŶďĂƵŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ͘Η 

dŝŶĂ��ƌƵŶŶĞƌ 
Η,Ăď�ƐŝĞ�ŵŝƌ�ŝŵ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ĂŶŐĞƐĞŚĞŶ͘�&ŝŶĚĞ�
ĞƐ�ƚŽůů͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ũƵŶŐĞ�
ĨƌŝƐĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�Őŝďƚ�-�
ĚĞƌ�ZĂƵŵ�ŵƵƐƐ�ŐĞͲ
ŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶΗ  

<ŝůŝĂŶ�^ĐŚǁĂƌǌďĂƵĞƌ�
Η,Ăď�ĂůůĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶŐĞͲ
ƐĐŚĂƵƚ͘��ŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞ�/ĚĞĞ͕�ĚŝĞ�KƌƚƐͲ
ŵŝƩĞ�ǌƵ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ�-�ĚŝĞ�
^W�Z�ZƵŝŶĞ�ŐĞŚƂƌƚ�
ǁĞŐΗ 

,ŝĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĚŝĞ� 
WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͗� 
ǁǁǁ͘ŐŽůƐ͘ĂƚͬŶĞƵĞŵŝƩĞŐŽůƐ-ƉƌŽũĞŬƚĞͬ  d/WW͊ 



 

ϰ 

,ĂŶƐ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�ŚĂƚ�ŝŶ�Ϯϭ�:ĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�sŝǌĞďƺƌŐĞƌͲ
ŵĞŝƐƚĞƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ�ŐĞƉƌćŐƚ͘�sŝĞůĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�
ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘�sŽŵ�^ĐŚƵůǌƵďĂƵ�
ĂŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ͕�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞ͕�
EĞƵďĂƵ�ĚĞƐ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚĞƐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ��ĂƵ�ĞŝŶĞƌ�
ŶĞƵĞŶ�DĞƐƐĞŚĂůůĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ŽůƐĞƌ�sŽůŬƐĨĞƐƚ͘� 
,ĂĐŬƐƚŽĐŬƐ��ǆƉĞƌƟƐĞŶ�ŝŵ��ĂƵǁĞƐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�
ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͊��/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϯϯ�:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ�-�ƋƵĂƐŝ�ƐĞŝŶ�
ŚĂůďĞƐ�>ĞďĞŶ�ůĂŶŐ�-�ŚĂƚ�,ŽĐŬǇ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ŶĞŶŶĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘� 

 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�'ĂďƌŝĞů�ǁĂƌ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϮ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ƵŶĚ�ϭϵϵϵ�ďŝƐ�ϮϬϭϳ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ�ƚćƟŐ͘��ŝĞ�
ŐĞďƺƌƟŐĞ�'ŽůƐĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ�<ƺŶƐƚůĞƌŝŶ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌƐĐŚĂīĞŶĚĞ�ƐƚĂƌŬ�
ŐĞŵĂĐŚƚ��ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�����
^ĐŚƺůĞƌŶ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ��<ƵŶƐƚ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ  ͘
�ĞƌĞŝƚƐ�ƵŶƚĞƌ�,ŽĨƌĂƚ�DĂƩŚŝĂƐ��ĐŚƐ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ����
ďĞŝĚĞŶ�ƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ�WŽůŝƟŬ͞hƌ͞ŐĞƐƚĞŝŶĞ�ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�
ŚĂďĞŶ�Ăŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ�'ŽůƐ�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ͘� 
tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ďĞŝ�ďĞŝĚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ� 
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�-�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ŝŶ� 
ŝŚƌĞƌ�ͣWŽůŝƚƉĞŶƐŝŽŶ͘͞ 

0LW�+DQV�+DFNVWRFN�XQG�(OLVDEHWK�*DEULHO�YHUODVVHQ�]ZHL�.RPPXQDOSROLWLNHU�GLH�
SROLWLVFKH�%¾KQH�LQ�*ROV��'LH�EHLGHQ�KDEHQ�XQVHUH�*HPHLQGH�PLW�LKUHP�(QJDJH�
PHQW�JHSU¦JW��ZLH�ZHQLJH�]XYRU��$OV�)UHXQGH�XQG�:HJEHJOHLWHU�LQ�GLH�=XNXQIW�YRQ�



 

ϱ 

&ēÿł¾ØãŊüϰ 
9��|A&R 
 
 

KŬƚŽďĞƌ�ϭϵϵϮ�-��ŶŐĞůŽďƵŶŐ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ 
ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶĚĞŶ�'Z-^ŝƚǌƵŶŐ 
ϭϵϵϵ�-�ϮϬϭϳ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ 
ϮϬϭϳ�-�ϮϬϮϬ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�Ϯϴ�:ĂŚƌĞ�
ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�ŝŵ�'ŽůƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� 
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ 

�ƌƐƚ�ǀŽƌ�ŬƵƌǌĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ�,ĂŶƐ� 
,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�ĚĞƌ�'ĞŚƐƚĞŝŐ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌͲ

ŐĂƐƐĞ�ƐĂŶŝĞƌƚ͘�&ƺƌ�ŵĞŚƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŶ�'ŽůƐ͊ 

„ 
AÙüϰĐãěěãϰ>¾ěłϰ>¾ÙĐłŊĢÙĐϰłÙüĢěϰłãüľϰ 
ē¾ě÷ãμϰ¾ēłϰãľϰěĢÙüϰÿęϰ�ĻĢľŊŢãľãÿěϰ¾ĐŊÿŢϰ
ţ¾ľλϰ 
XÿŊϰłãÿěãęϰ&ě÷¾÷ãęãěŊϰü¾Ŋϰãľϰßÿãϰ 
9ãęãÿěßãϰ9ĢēłϰœØãľϰN¾üľűãüěŊãϰ÷ãĻľÌ÷ŊλϤ  

 
�ŝŶ�&ŽƚŽ�ĂƵƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�dĂŐĞŶ�ŵŝƚ� 
'ŽůƐĞƌ�ZĞŬƌƵƚĞŶ� 

>¾ěłϰ 
>��P��`�P 
 

ϯϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϴϳ�-��ŶŐĞůŽďƵŶŐ�ǌƵŵ�'Z� 
ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶĚĞŶ�'Z-^ŝƚǌƵŶŐ 
Ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ϭϵϵϬ�-�,ĂŶƐ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�ůƂƐƚ�:ŽŚĂŶŶ� 
>ĞŚŶĞƌ�ĂůƐ�'s�Ăď 
Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϭϵϵϵ�-�tĂůĚĞŵĂƌ�'ƐĞůůŵĂŶŶ�
ƐĐŚĞŝĚĞƚ�ŬŽŵƉůĞƩ�ĂƵƐ͕�,ĂŶƐ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�ƺďĞƌͲ
Ŷŝŵŵƚ�ĂůƐ�sŝǌĞďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

ϯϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϬϮ�-��ŶŐĞůŽďƵŶŐ�ǌƵŵ�Ϯ͘�sŝǌĞͲ
ďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶĚĞŶ�
'Z-^ŝƚǌƵŶŐ 
KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�-��ŶŐĞůŽďƵŶŐ�ǌƵŵ�ϭ͘�sŝǌĞďƺƌͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�ŬŽŶƐƚ͘�'Z-^ŝƚǌƵŶŐ 

sŽŶ�KŬƚŽďĞƌ�ϭϵϵϵ�ďŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐƚ�Ğƌ�
Ϯϭ�:ĂŚƌĞ�sŝǌĞ-�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ŬŶĂƉƉ�
ϯϯ�:ĂŚƌĞ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�ŝŵ�'ŽůƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ 

�ŶĚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĨƺŶĨ��ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌ͊���������� 



 

ϲ 

&ƌĂƵ�>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ-^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ͗�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�
ǀŽƌ�ŬƵƌǌĞŵ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�Η�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ��ĞĞ&ŝƚ͊Η�ƉƌćͲ
ƐĞŶƟĞƌƚ͘�tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŝĞů�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ͍  
Dŝƚ�ĚĞŵ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�͢�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ��ĞĞ&ŝƚ͚�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ƵŶĚ��ƂƌĨĞƌŶ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶͲ
ǀŝĞůĨĂůƚ�ƐĞƚǌĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ƐŽůů�ĞŝŶ��ŶƌĞŝǌ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ�ǌƵ�tŝůĚͲ
ďůƵŵĞŶǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘  
&ƌĂƵ�>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ-^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ͗�tĂƐ�ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͍ 
�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�͢�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ��ĞĞĮƚ͚�ƐŽůů�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚ�
ĞŝŶĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶͲ
ǀŝĞůĨĂůƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĂŬƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƌͲ
ďĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ďĞǁƵƐƐƚĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ��ƌͲ
ƚĞŶǀŝĞůĨĂůƚ�-�tŝůĚďŝĞŶĞŶ�-�/ŶƐĞŬƚĞŶ�-�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂŬƟǀŝĞƌĞŶ͘ 

ZãŏãϰPľÌöŊãϰÿęϰ�ã¾ęϰßãľϰ�yiϰ9Ģēł 
DĂƌŝĞƩĂ��ŶĚƌĞƐǌ�-�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ͕�DĂƩŚŝĂƐ�DĂǇĞƌ�-�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ͕�<ŝůŝĂŶ��ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ�-�sŝǌĞďƺƌŐĞƌͲ
ŵĞŝƐƚĞƌ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�^ƚĞƵĞƌ�-�'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂƐƐŝĞƌ͕��,ĂŶƐ�^ĐŚƌĂŵŵĞů�-��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͕�'ĞƌŚĂƌĚ�WůĂǇů�-��ƵƐƐĐŚƵƐƐ-
ŽďŵĂŶŶ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚ͕�<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ͕�ZĂŝŶĞƌ�,ĂĐŬƐƚŽĐŬ�-�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 

DĞŚƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�tŝ&ŝ-,ŽƚƐƉŽƚƐ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŝĞů�
ǀŽŶ�ͣtŝ&ŝϰ�h͘͞�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ� 
ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�'Ƶƚ-
ƐĐŚĞŝŶĞ�ŝŵ�tĞƌƚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͕�ĚĂŵŝƚ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚćĚƚĞŶ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶ�
ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞƐ�t>�E�Őŝďƚ͕�tŝ&ŝ-,ŽƚƐƉŽƚƐ�ŝŶ� 
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 

'ŽůƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ďĞǁŽƌďĞŶ�
ƵŶĚ�Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ͕-�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ��h-
<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�/ŵ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵ� 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ĂĚĞƐĂŝƐŽŶ�ĞŝŶ�,ŽƚƐƉŽƚ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�WůćƚǌĞ�ŵŝƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŵ�t>�E�ĨŽůŐĞŶ͊ 



 

ϳ 

¡A|ϰ9|���RA&|&Zπ 

 

9ãţÿěěłĻÿãēπ 

hŶƐĞƌ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ŚĞŝƘƚ�
^ŝŵŽŶ�'ƂƐĐŚů͘� 
�ƌ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZćƚƐĞů�ƌŝĐŚƟŐ�ĞƌƌĂƚĞŶ͕�ĚĂƐ� 
�ŝůĚ�ƐƚĂŵŵƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϮϴ�ƵŶĚ� 
ŚĂƚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞŶ�ϱϬ��ƵƌŽ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ĨƺƌΖƐ 
/ŶƐŝĚĞƌ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘ 

 

�ůƐ��ŽƚƐĐŚĂŌĞƌŝŶ�ĚĞƐ� 
ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�tĞŝŶƐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�

tĞŝŶŬƂŶŝŐŝŶ�ĂƵƐ�'ŽůƐ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�ZŝĞƉů͕�ĚĞŶ�
tĞŝŶ�ĚĞƐ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�

ĚĞŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�tĞŝŶ� 
ŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ 

WĨĂƌƌĞƌŝŶ�/ŶŐƌŝĚ�dƐĐŚĂŶŬ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ǌƵŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ��ůƵŵĞŶƐƚƌĂƵƘ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͊ 

 

�Ƶ�ƌƵŶĚĞŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞŶ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŵ� 
ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�,ĂƌƚŵƵƚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ƵŶĚ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂƐƐŝĞƌ�tĂůƚĞƌ�^ŝĞďĞƌĞƌ�-�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ǌƵŵ�ϲϬĞƌ͊ 

 
�Ğƌ�'ŽůƐĞƌ�tĞŝŶ�ƐŽƌŐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�Ĩƺƌ�&ƵƌŽƌĞ�-�ϰ�>ĂŶĚĞƐƐŝĞŐĞƌ͘  

�ǁĞŝŐĞůƚ�ZŽƐĠ�;�ůůĂĐŚĞƌ�sŝŶƵŵ�WĂŶŶŽŶŝĂ�'ŽůƐͿ 
�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�ϮϬϭϵ�^ĞůĞĐƟŽŶ�;tĞŝŶŐƵƚ�'ĞďƌƺĚĞƌ�EŝƩŶĂƵƐͿ 
�ĚĞůƐƺƘĞ�tĞŝŶĞ��ƵǀĠĞ�tĞŝƐƐ�ϮϬϭϴ�;tĞŝŶŐƵƚ�^ƟĞŐĞůŵĂƌͿ 
YƵĂůŝƚćƚƐƐĞŬƚ�DƵƐŬĂƚ�KƩŽŶĞů�ϮϬϭϴ�;�-EŽďŝƐ�^ĞŬƚŬĞůůĞƌĞŝ�E͘�^ǌŝŐĞƟͿ� 

DĂƌŝĂ��ĐŚƐ-tĞŶĚĞůŝŶ�ŚŽůƚĞ�
ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�ϯ͘�WůĂƚǌ��ďĞŝ�ĚĞƌ��WƌćŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ� 

Ϯ͘��ƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶǁĞŝŶƐ͘ 
� 



 

ϴ 

 
 

DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ͗�^WP�'K>^ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�KWs�>�ďŐ͘�<ŝůŝĂŶ��Z�E�^d	dd�Z 

ϳϭϮϮ�'ŽůƐ͕�^ŽŶŶĞŶǁĞŐ�ϭϭͬϰ 
ŵŽďŝů�Ϭϲϵϵ�ͬ�ϭϬϲϱϬϴϮϵ 

ŬŝůŝĂŶ͘ďƌĂŶĚƐƚĂĞƩĞƌΛƐƉŽĞŬůƵď-ďŐůĚ͘Ăƚ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛƐƉŽĞŐŽůƐ��ͮ��ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŐŽůƐ͘ƐƉŽĞ͘Ăƚ 

&ŽƚŽƐ͗�<ŝůŝĂŶ��ƌĂŶĚƐƚćƩĞƌ͕�ƉŝǆĂďĂǇ͕�>ĂŶĚ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ 
�ƌƵĐŬ͗�dŝƐĐŚůĞƌ��ŝƌĞŬƚŵĂƌŬĞƟŶŐ��ϳϭϮϮ�'ŽůƐ 

 
�ŝĞŶƚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�'ŽůƐĞƌ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͘ 

EŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌƉĂƐƐĞŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�tŚĂƚƐ�ƉƉ-
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƌ�^WP�'K>^͊�
�Ŷ�Ϭϲϲϰ�ϳϱϬ�Ϯϲ�ϮϬϬ�ĞŝŶĞ�
tŚĂƚƐ�ƉƉ-EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�
ΗEĂŵĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚǇŶƵŵͲ
ŵĞƌΗ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘�&ĞƌƟŐ͊ 

 

�ØϰλϰNÌěěãľϰΌΊΌ 
>ÌŏłēØ¾ŏãľϰ¾ŏö÷ãĻ¾łłŊνϰ 
Z&�&ϰ|A�>�RAZA&Zϰ8�|ϰ"A&ϰ
¡`>Z���8i|"&|�Z9π 
 

 
�ŝĞ �ĂƌůĞŚĞŶƐŬŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞƌ͗ /Ŷ�,ŝŶŬƵŶŌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�&ŝǆǀĞƌǌŝŶƐƵŶŐ� 
ŵŝƚ�Ϭ͕ϵ�WƌŽǌĞŶƚ�ĂƵĨ�ϯϬ�:ĂŚƌĞ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚďůĞŝďĞŶĚĞƌ��ŶŶƵŝƚćƚ�;ϭ͕ϵϭ�WƌŽǌĞŶƚͿ͘ 

· sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ͗ �Ğƌ�ŵĂǆŝŵĂů�ĨƂƌĚĞƌďĂƌĞ��ĞƚƌĂŐ�ĚĞƌ�
ĞŶĞƌŐĞƟƐĐŚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ϰϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ĂƵĨŐĞƐƚŽĐŬƚ�;�ŝƐŚĞƌ͗�ϯϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ͘��ƵͲ
ĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƋƵŽƚĞ�ĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ƌŚĂůƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ŝŵ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�ĞŶĞƌŐĞƟƐĐŚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĂŶŐĞŚŽďĞŶ�;ďŝƐŚĞƌ�Ϯϱ�
WƌŽǌĞŶƚͿ 

· �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƐ��ŽŶƵƐƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�PŬŽ-/ŶĚĞǆ͗ tĞƌ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ďĂƵƚ͕�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶ��ĂƐŝƐĚĂƌůĞŚĞŶ�Ƶŵ�ďŝƐ�ǌƵ�ϰϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 

· �ĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƟŬĂůĞ��ƵƘĞŶďĞŐƌƺŶƵŶŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝ�EĞƵďĂƵ� 
ŽĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ ;�ĂĐŚ��ǆƚĞŶƐŝǀ͗�ŵĂǆ͘�ϯ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͕��ĂĐŚ�/ŶƚĞŶƐŝǀ͗�ŵĂǆ͘�
ϰ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͕�&ĂƐƐĂĚĞ͗�ŵĂǆ͘�ϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ 

· ,ƂŚĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ďŽĚĞŶǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƐƉĂƌĞŶĚĞƐ��ĂƵĞŶ͗ �ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƚƌćŐĞ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĂƵůƺĐŬĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŶ�ϳϬ�ĂƵĨ�ϭϬϬ��ƵƌŽͬŵϸ�;н�ϯϬ��ƵƌŽͿ�;tŽŚŶŶƵƚǌŇćĐŚĞͿ͕�ǀŽŶ�ŵĂǆ͘�
ϭϮ͘ϲϬϬ�;�ĞĐŬĞůƵŶŐͿ�ĂƵĨ�ϮϬ͘�ϬϬϬ��ƵƌŽ�;н�ϳ͘ϰϬϬ��ƵƌŽͿ 
 

https://www.burgenland.at/themen/wohnen/info-broschueren/wohnbaufibel/ 

9&¡AZZ�yA&R 
¯ŏϰ÷ãţÿěěãěϰ÷ÿØŊϰãłϰãÿěãěϰ 
ΏΊ-&ŏľĢ-9ŏŊłÙüãÿěπ 
&ÿěűŏēīłãěϰØãÿϰãÿěãęϰßãľϰű¾üēľãÿÙüãěϰ 
9Ģēłãľϰ�ãŊľÿãØãπ 

¡�ZZϰ¡�|"&ϰ"A&�&�ϰ8`�`ϰ 
9&��>`��&Zς 

�ÙüÿÙĐãϰßãÿěãϰ�ěŊţĢľŊϰĻãľϰ�X�ϰĢßãľϰ
¡ü¾Ŋł�ĻĻϰϰ¾ěϰΊΐΐΎϰΑΏΊΌΐΌΊΊ 
�ÿŊŊãϰßÿãϰ�ěŊţĢľŊϰŏěßϰßãÿěãěϰŢĢēēłŊÌěßÿ÷ãěϰ 
Z¾ęãěϰ¾ě÷ãØãěπ 

�ãÿēě¾üęãłÙüēŏłłνϰλϰ`ĐŊĢØãľϰΌΊΌΊ 

�ěŊãľϰ¾ēēãěϰľÿÙüŊÿ÷ãěϰ�ěŊţĢľŊãěϰţÿľßϰßãľϰ 
9ãţÿěěãľϰĻãľϰRĢłϰãľęÿŊŊãēŊλϰ"ÿãϰ9ãţÿěěãľÿěωßãľϰ 
9ãţÿěěãľϰţÿľßϰÿęϰěÌÙüłŊãěϰ9X`��|�XXR�ϰ 
ØãĐ¾ěěŊ÷ã÷ãØãěλ 


